KOSM&'S

Politica de Conformidade'

Anticorrupc¢ao

NA QUALIDADE DE COMPANHIA COM OPERAGOES GLOBAIS, A KOSMOS ADOTOU, DESDE A SUA CONSTITUICAO,
UMA POLITICA DE CONDUGAO DA SUA ATIVIDADE MUNDIAL SEGUNDO PRINCIiPIOS ETICOS E EM CONFORMIDADE

COM A LEGISLACAO NORTE-AMERICANA E ESTRANGEIRA APLICAVEL, INCLUINDO PROIBIGOES CONTRA A
CORRUPGCAO. A KOSMOS ENERGY CUMPRE OS PADROES MAIS ELEVADOS DE CONFORMIDADE.

I. DECLARACAO DE POLITICA

E politica da Kosmos Energy Ltd. (“Kosmos” ou a
“Companhia”?) conduzir as suas operacdes mundiais
segundo principios éticos e em conformidade com toda
a legislacdo norte-americana e estrangeira aplicavel. A
Politica de Conformidade Anticorrupcao (“Politica”) e
os Procedimentos de Conformidade Anticorrupcdo
(“Procedimentos Anticorrupcédo” ou “Procedimentos”)
da Kosmos, que em conjunto constituem o Manual de
Conformidade Anticorrupcéo, visam precisamente
garantir este resultado. A Politica e os Procedimentos
sdo aplicaveis a todos os dirigentes, administradores,
colaboradores e agentes da Companhia, funcionarios
de qualquer filial, subsidiadria ou outra entidade
controlada pela Companhia, pessoal temporario,
agentes sem vinculo contratual intervindo em nome da
Companhia, pessoal contratado e empreiteiros de todos
os tipos e a todos os niveis, qualguer que seja a sua
localizacdo (designados em conjunto por “Pessoal da
Companhia”).

Todo o Pessoal da Companhia deve cumprir as leis dos
EUA, do R.U e outras aplicaveis em todos os paises em
gue a Companhia opera, bem como manter os padrdes
éticos mais elevados de conduta profissional, no
trabalho realizado para ou em representacdo da
Kosmos. A Companhia ndo autoriza, ndo se envolve,
nem tolera qualquer préatica profissional/comercial que
ndo se coadune com esta Politica e com os
Procedimentos Anticorrupc¢cdo que dela fazem parte
integrante.

1) NT: Compliance foi traduzido por Conformidade, embora o termo em inglés
ja seja utilizado nesta acecao na giria de muitas empresas portuguesas.

2) NT: Company foi traduzido por Companhia, visto esta designagéo ser
normalmente utilizada em relagcéo as petroliferas, mas podera igualmente ser
‘Empresa’.

Il. OBJETIVO

Esta Politica identifica condutas proibidas e as partes a
que se aplica, define conceitos e termos chave, analisa as
melhores praticas de padrdes profissionais éticos e
descreve a estrutura de conformidade interna, os
procedimentos de comunicacdo e participacdo da
Companhia e as responsabilidades do respetivo pessoal.
Estipula, especificamente, as normas de conduta e as
praticas éticas que devem ser seguidas em relacéo a
determinados tipos de atividade envolvendo a promessa,
oferta ou dadiva de coisas de valor, incluindo dinheiro,
entretenimento, presentes, refeicdes, viagens e
alojamento e donativos de natureza beneficente
regulamentados ou abrangidos pela Lei contra Praticas
de Corrupc¢ao Estrangeira dos EUA (U.S. Foreign Corrupt
Practices Act (“FCPA”)) ou a Lei contra Subornos do
Reino Unido de 2010 (UK. Bribery Act 2010 (“Bribery
Act”). A FCPA e a Bribery Act sdo leis anti-suborno e de
manutencado de registos aplicaveis a Companhia e a todo
o respetivo Pessoal. A FCPA, a Bribery Act e a legislacéo
de muitos outros paises aplicavel a atividade da
Companhia criminalizam a promessa, oferta ou dadiva de
coisas de valor a “Funcionarios Publicos” (definidos na
Seccao |V abaixo) com vista a obtencdo de um beneficio
econdmico indevido e outras formas de suborno e
corrupcao. A Bribery Act criminaliza ainda a promessa ou
oferta, solicitacdo ou recebimento de qualguer
aliciamento ou suborno para agir incorretamente em
qualquer transacdo comercial em qualquer parte do
mundo. Nos termos destas leis, as empresas e individuos
podem ser acusados criminalmente, mesmo que o
pagamento tenha sido efetuado fora do pais no qual tal
empresa ou individuo se encontram baseados.

Esta Politica identifica também medidas apropriadas que
a Companhia pode adotar nos casos em que, apesar dos



seus melhores esforcos definidos na presente Politica e
nos Procedimentos, se verifica uma violacdo dos mesmos
ou da legislacéo.

lll. AMBITO E APLICABILIDADE

Esta Politica abrange todas as atividades efetuadas pela
Companhia e o respetivo Pessoal em todo o mundo. O
cumprimento da Politica e dos Procedimentos é
obrigatodria para todo o Pessoal da Companhia,

independentemente do local onde se encontra colocado.

A. Expetativas Referentes a Todo o Pessoal da
Companhia
Todo o Pessoal da Companhia deve (1) compreender e
cumprir a Politica e Procedimentos e a legislacdo
aplicavel em todas as operacdes comerciais a nivel
mundial e (2) agir com o0 maximo grau de ética e
integridade, evitando inclusivamente qualquer indicio de
falta de seriedade. Em caso de duvida sobre uma
conduta especifica, deve considerar as seguintes
questodes:

* A conduta é legal?
* A conduta é ética?

* A conduta é compativel com a presente Politica e os
Procedimentos?

* A conduta tem uma repercussdo positiva na
Companhia e em mim pessoalmente?

Se a resposta a qualquer destas questdes for negativa,
ndo se envolva na conduta em causa. Procure
aconselhamento. A Companhia dispde de uma série de
recursos para o ajudar, nomeadamente:

» Os seus superiores hierarquicos;

» O Diretor de Conformidade da Companhia (tal como
definido na Secg¢do IV abaixo);

* A equipa de Conformidade; e

« A Whistleblower Alertline (linha de informacao/
denuncia) da Kosmos, disponivel através do numero
telefénico gratis: 1-888-419-0569 e/ou o website
de Conformidade dedicado da Kosmos:
https:/kosmosenergy.alertline.com.

B. Participacoes de Boa-fé

O Pessoal da Companhia deve manifestar preocupacodes
de boa-fé e participar toda a atividade da Companhia
que possa constituir uma violacado das leis dos EUA, do
R.U. ou outra legislacdo aplicavel em todos os paises em
qgue a Companhia opera ou um incumprimento da
presente Politica ou dos Procedimentos.

Todas as denuncias através da Whistleblower Alertline
da Kosmos podem ser feitas anonimamente, exceto
como explicado ao Pessoal da Companhia em certos
paises estrangeiros que podem permitir
confidencialidade, mas n&do anonimato. A Companhia
proibe qualquer retaliacdo contra participacdes
efetuadas de boa-fé.

C. Expetativas Referentes aos Dirigentes da
Companhia

Para além das expetativas acima referidas, todo o

Pessoal da Companhia com cargos de supervisdo deve

promover uma cultura de conformidade através do

exemplo ético. Um dirigente da Companhia deve:

certificar-se de que todo o Pessoal da Companhia sob
a sua supervisdo compreende as obrigacdes que lhe
advém nos termos da Politica e dos Procedimentos;

criar um ambiente que permita e incentive o Pessoal da
Companhia a manifestar preocupacdes;

nunca exigir—direta ou implicitamente—que o Pessoal
da Companhia obtenha resultados comerciais a
qualguer preco, nomeadamente em detrimento de
obrigacdes éticas ou legais;

pdr termo a violacdes da Politica, Procedimentos e
legislac&o pelo Pessoal da Companhia sob a sua
supervisao;

informar a equipa de Conformidade e/ou o Diretor de
Conformidade de qualguer violacdo real ou suspeita de
violacdo; e

responder, consoante apropriado, as questdes e
preocupacdes relacionadas com a Politica e os
Procedimentos ou encaminhar o Pessoal da
Companhia para o Diretor de Conformidade ou a
equipa de Conformidade.

IV. CONCEITOS E DEFINICOES CHAVE

* Procedimentos de Conformidade Anticorrup¢ao:
Procedimentos de Conformidade Anticorrupc¢éo da
Kosmos que, em conjunto com a presente Politica,
constituem o Manual e sdo aplicaveis a Companhia e a
todo o respetivo Pessoal (designados por
“Procedimentos Anticorrupg¢ao” ou “Procedimentos”).

* Legislagao Anticorrupg¢ao Aplicavel: Todas as leis e
regulamentos anticorrupcao dos EUA, R.U. e outros
aplicaveis em todos os paises em que a Companhia
opera, incluido sem caracter limitativo, a FCPA, a
Bribery Act e as leis e regulamentos anticorrupcdo
aplicaveis de outros paises.



* Pessoal da Companhia: Os dirigentes, administradores,
colaboradores e agentes da Kosmos, funcionarios de
qualquer filial, subsidiaria ou outra entidade controlada
pela Companhia, pessoal temporario, agentes sem
vinculo contratual intervindo em nome da Companhia e
pessoal contratado, qualquer que seja a sua localizacao.

Diretor de Conformidade: O colaborador da Kosmos
responsavel pela supervisdo desta Politica e dos
Procedimentos Anticorrupcéo, incluindo a resposta a
questdes do Pessoal da Companhia sobre
conformidade anticorrupcao. Atualmente, o Diretor de
Conformidade da Companhia € o Diretor do
Departamento Juridico da mesma, que pode ser
contactado através do n21-214-445-9792 (escritério)
ou 1-214-686-0852(telemovel).

Comissao de Conformidade: Os membros da
administracdo da Kosmos responsaveis pela
implementacdo e cumprimento desta Politica e dos
Procedimentos. Os membros da Comissao de
Conformidade s&o periodicamente designados pelo
Diretor de Conformidade e incluem atualmente o
Diretor de Conformidade, o Diretor Financeiro e o
Vice-Presidente Sénior e Diretor da Unidade de
Negodcios do Gana.

Responsaveis pela Conformidade: Cada um dos
membros da Comissado de Conformidade

Equipa de Conformidade: A equipa de colaboradores
da Kosmos responsavel pela gestdo quotidiana da
Politica e Procedimentos de Conformidade
Anticorrupgao.

Destinatario Abrangido: Qualquer (i) Funcionario
Publico (tal como definido abaixo); (ii) partido politico;
(iii) funcionario de um partido politico; (iv) candidato a
um cargo politico; (v) filho, conjuge ou familiar direto
de um Funcionario Publico; ou (vi) qualquer outra
pessoa em relacdo a qual tenha conhecimento ou
razdes para supor que ird fazer, oferecer ou prometer
um Pagamento ou Presente a um Destinatario
Abrangido, em violacdo das leis e regulamentos
anticorrupcao pertinentes, incluindo a FCPA e a
Bribery Act.

Pagamento de Facilitagdao: Pagamento de valor
relativamente reduzido efetuado a um Funcionario
Publico para que agilize ou assegure a execugao de
acdes ndo discricionarias de rotina que (i) o
Funcionario Publico realiza habitualmente e (ii) a
Kosmos esta autorizada a receber em conformidade
com a legislacdo do pais em gquestdo. NOTA:

Os Pagamentos de Facilitagcdo sdao estritamente
proibidos nos termos da presente Politica.

« Funcionario Publico: Qualguer dirigente, agente ou
funcionario, independentemente da sua categoria (i)
de um governo ou departamento, agéncia, ministério
ou organismo dos mesmos, incluindo empresas
publicas ou controladas pelo Estado ou outras
entidades juridicas; (ii) qualguer organizacédo publica
internacional, como as Nac¢des Unidas ou o Banco
Mundial; ou (iii) qualguer pessoa que exerca uma
funcéo oficial para ou em nome de qualguer governo
ou departamento, agéncia, ministério, organismo,
empresa, sociedade ou outra entidade juridica ou
organizacao publica internacional, mesmo que essa
pessoa ndo seja um colaborador direto do governo ou
da organizacdo publica internacional. Funcionario
Publico inclui Funcionarios Estrangeiros, na acecao
prevista na FCPA.

Presente: Qualquer coisa prometida, oferecida ou
dada, independentemente do seu valor, incluindo, sem
limitacao: (i) donativos para instituicdes de
beneficéncia pertencentes ou associadas a um
Funcionario Publico ou outro Destinatario Abrangido
ou que sejam por eles dirigidas ou recomendadas e (ii)
oferta de despesas de hospitalidade e entretenimento.
Esta Politica permite que o Pessoal da Companhia
ofereca presentes, em circunstancias restritas, desde
gue estes ndo sejam em dinheiro ou equivalente, ndo
tenham um valor total superior a $100 e n&o visem
subornar, influenciar ou obter um beneficio comercial
em troca dos mesmos. Todo o Pessoal da Companhia
deve cumprir os requisitos previstos na presente
Politica e na Secgao Ill (“Cortesias Comerciais”) dos
Procedimentos Anticorrupcgéo.

Pagamento: Dadiva direta ou indireta ou oferta ou
promessa de dar algo de valor, incluindo sem caracter
limitativo, dinheiro ou equivalente (ex. cartdes oferta),
papel comercial (ex. cheques de qualquer tipo,
promissorias ou outros titulos que criem ou
representem uma obrigacdo de transferir algo de valor,
etc.) transferéncias em espécie, empréstimos,
comissoes, corretagens, “luvas”, descontos ou outra
compensacado, bem como oportunidades de emprego,
direitos ou interesses contratuais, outras vantagens
comerciais, donativos para partidos politicos ou
instituicdes de beneficéncia, refeicdes, viagens,
presentes, entretenimento ou outras ofertas que
possam ser consideradas de valor para o destinatario.
Um Pagamento pode ser qualquer montante em
dinheiro (ou seja, ndo existe um limite monetario
minimo).

Sancoes: Os Diretores, Administradores ou
Colaboradores que infrinjam a presente Politica ou os
Procedimentos sdo passiveis de acao disciplinar até e



incluindo suspensdo ou despedimento. Além das
sancdes dos seus colaboradores, a Companhia tem o
direito de resolver os contratos com consultores,
representantes, empreiteiros independentes ou
qualguer outro Terceiro que nao esteja disposto ou
apto a representar ou trabalhar para Companhia em
moldes compativeis com a presente Politica.

Sinal Vermelho: Um Sinal Vermelho indica uma
possivel violacdo ou qualguer facto ou circunstancia
qgue aumente a probabilidade de uma violagcdo da
Politica, dos Procedimentos Anticorrupcgado, da FCPA,
da Bribery Act ou da legislacdo anticorrupcéo de
qualquer outro pais cometida pelo Pessoal da
Companhia ou com ele relacionados ou por Terceiros.
A Secgdo VII.B. desta Politica e o Anexo C dos
Procedimentos de Conformidade Anticorrupc¢ao
contém exemplos de Sinais Vermelhos.

» Terceiro: Qualguer membro de uma joint venture ou
filial, distribuidor, agente, pessoal temporario, consultor,
empresa de servicos, prestador de servicos, vendedor,
empreiteiro ou outrem gue intervenha em nome da
Kosmos.

V. LEI CONTRA PRATICAS DE CORRUPCAO
ESTRANGEIRA DOS EUA

A. Disposi¢coes Anti-Suborno

A FCPA e a presente Politica proibem a oferta,
promessa, efetivacdo ou autorizacao, direta ou indireta,
de pagamentos em dinheiro ou algo de valor a qualquer
Funcionario Estrangeiro ou Destinatario Abrangido com
vista a obter ou manter um negdcio ou qualquer outro
beneficio comercial indevido, quando a promessa, oferta,
pagamento ou presente tenham por objetivo:

* influenciar uma acdo pretendida;
* induzir um ato contrario a um dever licito;

* levar uma pessoa a abster-se de agir, contrariando
assim um dever licito;

» obter um beneficio indevido; ou

* influenciar a decisdo de um governo ou organismo
governamental.

Na acecdo da FCPA, o termo “algo de valor,” é muito lato
e inclui Pagamentos e Presentes (tal como estes termos
se encontram definidos na Sec¢ao IV supra). “Algo de
valor” ndo se limita a dinheiro ou seu equivalente, nem a
FCPA estabelece um limite monetario minimo que
constitua um pagamento ou presente indevidos. Pode
ser qualquer quantia ou artigo de qualquer valor visando
influenciar indevidamente a decis&o de um Funcionario

Publico. Pode incluir descontos a clientes, garrafas de
vinho dispendiosas, partidas de golfe, viagens de férias,
passagens aéreas para um familiar do Funcionario
Publico, um donativo para uma instituicdo de
beneficéncia escolhida pelo Funcionario Publico ou
Destinatario Abrangido, emprego ou até uma carta
convite para obtenc¢ao de visto para um amigo ou
familiar de um Funcionario Publico ou Destinatario
Abrangido.

O termo “funcionario estrangeiro” tem também uma
acecdo lata na FCPA. Pode incluir, entre outras definigdes,
um funcionario de uma agéncia governamental ou
organismo legislativo; um funcionario de uma empresa
publica ou controlada pelo Estado; um candidato a um
cargo politico; ou um funcionario de uma organizacdo
publica internacional como as Nacdes Unidas ou o Banco
Mundial. A presente Politica € aplicavel, portanto, a
Funcionarios Publicos e outros Destinatarios Abrangidos
(tal como ambos os termos se encontram definidos na
Sec¢do IV supra). Compete-lhe a si perceber se as
pessoas com quem interage sdo Funcionarios Publicos ou
outros Destinatarios Abrangidos. Em caso de duvida,
contacte o Diretor de Conformidade ou a equipa de
Conformidade para obter esclarecimentos.

Em resumo, o Pessoal da Companhia n&o pode oferecer
algo de valor a um Funcionario Publico ou Destinatario
Abrangido em troca de uma vantagem comercial
indevida. O Pessoal da Companhia tem de obter
autorizagdo escrita, em conformidade com os
Procedimentos, antes de oferecer ou dar algo de valor a
um Funcionario Publico ou Destinatario Abrangido, com
excecao de Presentes ou refeicdes de valor inferior ao
limite previsto na presente Politica.

B. Disposi¢coes Contabilisticas

Nos termos da FCPA, as sociedades andnimas como a
Kosmos, cujas agdes estdo cotadas numa bolsa dos
EUA, sdo obrigadas a cumprir todas as normas
contabilisticas da Comiss&o de Mercado de Valores
Mobilidrios dos EUA (“SEC”). A FCPA proibe a
falsificacdo dos livros e registos obrigatorios das
sociedades andnimas, bem como quaisquer declaracdes
falsas ou enganadoras ou a omissdo de factos materiais
a contabilistas ou auditores relativamente a escrituracao
dos registos requeridos.

A politica da Kosmos exige a implementacao e
manutencdo pela Companhia de controlos contabilisticos
internos baseados em principios contabilisticos robustos.
Todos os Pagamentos e Presentes oferecidos em
conformidade com esta Politica e os Procedimentos
devem ser lancados de forma tempestiva e rigorosa nos
livros e registos da Companhia. Todos os lancamentos
devem incluir detalhes razoaveis, de modo a refletirem



corretamente as transacdes. Todas as transacdes
envolvendo Presentes ou Pagamentos a Funcionarios
Publicos ou Destinatarios Abrangidos devem, como
requisito minimo:

* ocorrer apenas com a devida autorizacdo da
Companhia;

* ser registadas de acordo com principios contabilisticos
geralmente aceites; e

* ser revistas periodicamente, a fim de identificar e
corrigir quaisquer discrepancias contabilisticas, erros e
omissoes.

Todos os Pagamentos, Presentes, refeicoes,
entretenimento, donativos de natureza beneficente, e/ou
viagens e alojamento oferecidos ou concedidos por
Pessoal da Companhia ou pela mesma a Funcionarios
Publicos e outros Destinatarios Abrangidos devem ser
corretamente lancados nos livros e registos da Kosmos,
de acordo com os Procedimentos, e incluir os seguintes
detalhes:

* nomes e cargos dos Funcionarios Publicos ou
Destinatarios Abrangidos

* nomes e cargos dos elementos do Pessoal da
Companhia envolvidos;

» descricdo do Presente ou Pagamento;
* valor do Presente ou Pagamento; e

 se aplicavel, uma descricdo dos produtos ou servicos
da Companhia promovidos, demonstrados ou
explicados ou da disposicdo contratual ao abrigo da
qual é oferecido o Presente ou o Pagamento.

A Kosmos nao tolerard langcamentos falsos, enganosos,
incompletos ou inexatos nos livros e registos da
Companhia. O Pessoal da Companhia que falsifique os
registos contabilisticos da Kosmos ficara sujeito a acédo
disciplinar até e incluindo despedimento.

C. Pagamentos Eventualmente Admissiveis

A Kosmos reconhece que a sua atividade comercial
legitima pode envolver ocasionalmente o pagamento de
despesas a um Funcionario Publico ou Destinatario
Abrangido.

A FCPA contém duas excegdes: sdo eventualmente
admissiveis (1) pagamentos licitos ao abrigo do direito
legislado e dos regulamentos escritos do pafs do
Funcionario Estrangeiro ou Destinatario Abrangido; e (2)
despesas razoaveis e de boa-fé concedidas ou pagas a

Funcionarios Estrangeiros ou outros Destinatarios
Abrangidos que estejam diretamente relacionadas com
(a) a promocao, demonstracdo ou explicacdo dos
planos, ativos ou servicos da Companhia (ou seja, a
atividade da Kosmos) ou (b) uma obrigacado contratual.
Ao conceder ou oferecer qualquer Pagamento ou
Presente a um Funcionario Publico ou Destinatario
Abrangido, o Pessoal da Companhia devera observar
estritamente os Procedimentos.

D. Proibicao Estrita dos Pagamentos de Facilitacao
Um Pagamento de Facilitacdo € um pagamento de valor
relativamente reduzido (efetuado em geral, mas ndo
necessariamente, a um Funcionario Publico) para que
agilize ou assegure a execucdo de uma acado de rotina
que ja faz parte das atribuicdes dessa pessoa e o qual
excede um montante apropriado. Um Pagamento de
Facilitacdo ocorre, normalmente, no contexto de
desalfandegamentos, autorizacdes e vistos de imigracéo,
liguidacodes fiscais, e outras autorizacdes e licencas.
Estes pagamentos sdo expressamente proibidos pela
Companhia. Todo o Pessoal da Companhia esta proibido
de oferecer, prometer ou fazer qualquer tipo de
Pagamento de Facilitac&o a terceiros, incluindo, sem
caracter limitativo, Funcionarios Publicos.

A presente Politica autoriza pagamentos feitos sob
coacdo, nas circunstancias altamente invulgares em que
o Pessoal da Companhia que faz tal pagamento tenha
motivos legitimos para crer que a sua vida, liberdade ou
bens se encontram em risco ou em situacdes em que
pode ocorrer uma perda ou destruicdo dos bens da
Companhia. Qualguer pagamento feito sob coacdo tem
de ser imediatamente comunicado ao Diretor de
Conformidade e a transacdo corretamente lancada nos
livros e registos da Companhia.

E. Terceiros

A FCPA proibe igualmente o recurso a qualquer Terceiro
ou intermedidrio para efetuar os pagamentos ou acdes
ilicitas acima descritas. Nos termos da FCPA, a Kosmos
pode ser responsabilizada por Pagamentos feitos ou
Presentes oferecidos por terceiros (ex. membros de joint
ventures, agentes, consultores, vendedores,
distribuidores, empreiteiros ou subempreiteiros) a
Funcionarios Publicos ou outros Destinatarios
Abrangidos. Assim sendo, o, Pessoal da Companhia ndo
estd autorizado a fazer pagamentos a um Terceiro se
souber ou tiver motivos para pensar que tais
pagamentos serdao encaminhados para um Funcionario
Publico ou outros Destinatarios Abrangidos, a fim de
influenciar indevidamente o poder decisoério do individuo
em questdo. Em sintese: nem a Companhia nem o



respetivo Pessoal podem recorrer a um agente ou
Terceiro para fazer qualquer pagamento que a
Companhia ndo esteja autorizada a efetuar diretamente.

F. San¢odes

Os individuos que violem as disposi¢des anticorrupcao
da FCPA podem incorrer em responsabilidade penal. As
violacdes sdo puniveis com uma multa até U.S. $250,000
por violacdo, pena de prisdo até cinco anos por violacdo
ou ambas. As violacdes das disposicdes sobre livros e
registos da FCPA s&o igualmente puniveis com uma
multa até U.S. $5 milhdes, pena de prisdo até vinte anos
ou ambas. Podem ainda ser aplicadas sanc¢des civis. As
violagdes cometidas por um individuo podem também
acarretar multas e outras sancdes significativas para a
Companhia. O Governo dos EUA impds multas de
muitos milhdes de ddlares as empresas por violacdo da
FCPA, as quais se devem manter. Outros paises podem
impor sancdes adicionais as empresas por violacdo das
suas leis anticorrupg¢ao.

A Kosmos pode impor San¢des adicionais (tal como o
termo ¢ definido na Secg¢do IV supra) em relacdo a
qualguer individuo que viole a FCPA, a Politica ou os
Procedimentos, até e incluindo despedimento.

V1. LEl CONTRA SUBORNOS DO REINO UNIDO
DE 2010

A Lei contra Subornos do Reino Unido de 2010
(“Bribery Act”) é igualmente aplicavel a Companhia e
ao respetivo Pessoal. As proibicdes previstas na Bribery
Act aplicam-se ndo sé aos Funcionarios Publicos, mas
também, numa acecdo mais lata, a qualquer pessoa. A
Bribery Act proibe a oferta, promessa ou dadiva, diretas
ou indiretas, de um beneficio financeiro ou de outra
natureza a uma pessoa, com a intencdo de que a
mesma realize indevidamente uma fung¢éo ou atividade
ou sabendo ou suspeitando que a propria aceitacdo
constitui a realizagdo indevida de uma fung¢é&o ou
atividade. Quando o destinatario em causa € um
Funcionario Publico, a pessoa é culpada de suborno se
oferecer, prometer ou der, direta ou indiretamente, um
beneficio financeiro ou de outra natureza com vista a
obter ou manter um negdcio ou conseguir uma
vantagem comercial. O objetivo pode consistir em
influenciar o Funcionario Publico para que este omita o
desempenho de uma fung¢do ou utilize a sua influéncia
dentro ou fora das suas competéncias oficiais. A
Bribery Act responsabiliza igualmente o destinatario de
um suborno. Ao contréario da FCPA, os Pagamentos de
Facilitacdo ndo séo permitidos pela Bribery Act. A
Companhia segue esta abordagem mais restritiva e ndo
permite Pagamentos de Facilitacdo.

VIl. NORMAS DE CONDUTA PROFISSIONAL ETICA:
DESCRICAO DAS MELHORES PRATICAS

A Kosmos espera que todo o Pessoal da Companhia,
independentemente da sua localizacdo, adira
estritamente a esta Politica e aos Procedimentos
Anticorrupcdo. O Pessoal da Companhia deve exercer a
atividade da Kosmos de acordo com principios éticos e
com a presente Politica, a fim de minimizar o risco de
violacdo acidental da legislacdo aplicavel, evitar
inclusivamente a aparéncia de irregularidade e preservar
e promover a reputacdo da Kosmos.

A. Consideragdes Gerais

O Pessoal da Companhia estd obrigado a cumprir as leis
dos EUA, R.U. e outros pafses em que a Companhia
opera, bem como a adotar algumas das melhores
praticas de conformidade.

Cortesias Comerciais. Nunca devem ser oferecidas
cortesias comerciais, como refeicdes, presentes, viagens e
entretenimentos, a um Funcionario Publico ou outro
Destinatario Abrangido em circunstancias passiveis de
serem consideradas como suscitando a aparéncia de
irregularidade. Salvo aprovacdo prévia em contrario, tais
cortesias ndo devem exceder U.S. $200 por evento/
pessoa nem ser oferecidas ao mesmo destinatario mais
do que quatro (4) vezes por ano. Além disso, todas as
cortesias devem estar diretamente relacionadas com
discussdes de negdcios legitimas ou com a
demonstracdo, promocao ou explicacdo de planos, ativos
ou servicos da Companhia ou uma obrigacdo contratual
envolvendo tais planos ativos ou servicos. Em caso de
duvida sobre a admissibilidade da cortesia nos termos da
legislacdo do pais anfitrido ou do empregador do
destinatario, o Pessoal da Companhia deve contactar o
Diretor de Conformidade.

Viagem e Alojamento. As despesas de viagem e
alojamento carecem de aprovacao prévia por escrito do
Diretor de Conformidade ou de um seu delegado e de um
outro membro da Comissado de Conformidade, quando
atribuidas a um Funcionario Publico ou outro Destinatario
Abrangido. Para serem aprovadas, tais despesas de
viagem e alojamento devem ser razodveis, de boa-fé e
estar diretamente relacionadas com a promocao,
demonstracdo ou explicacdo das instalacdes, planos,
ativos ou servicos da Companhia ou com a execucao ou
cumprimento de uma obrigacéo contratual da mesma. A
Companhia ndo paga nem reembolsa excursdes dos
Funcionarios Publicos ou Destinatarios Abrangidos ou as
despesas do conjuge ou companheiro de viagem destes.
Salvo em circunstancias limitadas (ex. obrigacdo
contratual, legal ou imposta por uma agéncia
governamental) a Companhia nao disponibiliza ajudas de



custo nem numerario a Funcionarios Publicos ou
Destinatarios Abrangidos para pagamento por estes das
suas proprias refeicdes e bebidas. Nas circunstancias
limitadas em que paga ajudas de custo a Funcionarios
Publicos ou Destinatarios Abrangidos, a Companhia
devera tentar pagar previamente o quarto de hotel e
informar o hotel de que quaisquer despesas adicionais
correrdo por conta do hospede.

Donativos Politicos. A Kosmos n&o faz donativos
politicos. Além disso, o Pessoal da Companhia n&o devera
utilizar fundos proprios para efetuar donativos politicos
(tal como os mesmos sdo definidos neste paragrafo)
destinados a qualquer finalidade que, a data do donativo,
esteja ou se pretenda venha a estar associada a atividade
da Companhia. Tal conduta constitui motivo para uma
eventual acdo disciplinar, incluindo, sem caracter
limitativo, despedimento. O Pessoal da Companhia ndo
deverd, em circunstancia alguma, utilizar fundos da
Kosmos para fazer ou oferecer, direta ou indiretamente,
Pagamentos ou Presentes, sob a forma de dinheiro ou
outra coisa de valor, a um partido politico, membro de um
partido politico ou candidato a um cargo publico sem
prévia autorizacdo escrita do Diretor de Conformidade.
Além de contribuicdes monetarias, os donativos politicos
incluem outros artigos de valor, como voluntariado,
presentes ou outra forma de pagamento.

Donativos de Natureza Beneficente. A Kosmos pode, em
determinadas situacdes, fazer donativos de natureza
beneficente. No entanto, o Pessoal da Companhia ndo
devera fazer quaisquer donativos em dinheiro ou outra
coisa de valor a pedido ou para beneficio de fundos de
Funcionarios Publicos ou Destinatarios sem prévia
autorizacdo escrita do Diretor de Conformidade ou de um
seu delegado e outro membro da Comissao de
Conformidade.

Due Diligence de Terceiros. A contratacdo de Terceiros
carece de avaliacdo e aprovacao prévias. A Companhia
instituiu procedimentos para avaliacdo e aprovacao de
Terceiros, tal como definido nos Procedimentos, os quais
descrevem trés niveis potenciais de avaliacdo e
aprovacado. A equipa de Conformidade devera
implementar o nivel de avaliacdo apropriado para aferir
eventuais riscos de conformidade, assegurando que a
Kosmos apenas inicia relacdes comerciais com individuos
e empresas fidedignos e qualificados e que a mesma tem
conhecimento da administracdo e propriedade, diretas ou
indiretas, do Terceiro em causa.

Pagamentos a Terceiros. Salvo autorizacdo expressa
prevista na presente Politica e nos Procedimentos ou
dada pelo Diretor de Conformidade ou um seu delegado,
n&o devera ser feito ou concedido qualquer Pagamento a
Terceiros:

* em dinheiro (exceto pagamentos de pegueno montante
documentados), sem prévia autorizacdo do Diretor de
Conformidade ou de um seu delegado;

* com cheques empresariais ao portador ou a ordem de
qualquer entidade que ndo seja a habilitada a receber o
pagamento; ou

* a um individuo, entidade, ou conta fora do pais de
residéncia do destinatario ou da respetiva empresa mae.

Por outro lado, salvo autorizacdo expressa prevista na
presente Politica e nos Procedimentos ou dada pelo
Diretor de Conformidade ou por um seu delegado, nao
devera ser feito ou concedido qualguer Pagamento a um
Terceiro até ter sido concluido o nivel apropriado de due
diligence respeitante ao mesmo. O Pessoal da Companhia
devera garantir que os registos contabilisticos (incluindo
relatorios de despesas) sdo suficientemente
pormenorizados para gue o(s) destinatario(s) e a
finalidade do pagamento a um Terceiro sejam claros e a
transacdo corretamente registada.

Lingua do Contrato. A Politica de Contratacdo requer a
reducdo a escrito de contratos com determinados
Terceiros. Todos estes contratos devem incluir disposicdes
apropriadas indicando que o Terceiro cumprira as
disposicoes da FCPA e da Bribery Act, bem como outras
obriga¢des de conformidade anticorrupgéo.

Legislacao Local. Além da FCPA e da Bribery Act, a
Companhia e os seus Terceiros obrigam-se a cumprir a
totalidade das leis anticorrupcao aplicaveis em todos os
paises em gue a Companhia opera.

B. Detecdo e Andlise de Sinais Vermelhos

Caso o Pessoal da Companhia obtenha informacéo que
o leve a supor que pode ocorrer ou ocorreu uma
eventual violacdo da Politica, Procedimentos, FCPA,
Bribery Act ou legislacdo anticorrupcdo de outro pais,
cometida pelo referido Pessoal e/ou por Terceiros ou
com eles relacionada (sendo tal informacédo designada
por “Sinal Vermelho”) devera notificar o Diretor de
Conformidade e/ou a equipa de Conformidade ou a
Whistleblower Alertline. A lista que se segue apresenta
exemplos de Sinais Vermelhos que indicam a
necessidade de uma investigacdo adicional,
encontrando-se outros exemplos elencados no Anexo C
dos Procedimentos. A lista que se segue e o Anexo C
nao sao exaustivos.

Verificam-se Sinais Vermelhos Quando um Terceiro:

» Se recusa a certificar o cumprimento dos requisitos
anti-suborno da FCPA ou da Bribery Act ou a
frequentar Formacao Anticorrupcéo;



* Se recusa a responder adeguadamente a qualquer
pergunta do questionario de Due Diligence;

» Pretende contratar terceiros (ndo-colaboradores) para
executar os principais servicos previstos no contrato;

Estd aparentemente relacionado ou mantém amizade
com um Funcionario Publico ou parece ter influéncia
junto do mesmo;

Solicita a liquidacdo de comissdes, reembolsos ou
outros pagamentos em numerario ou fundos ndo
localizdveis num pais terceiro, para um terceiro ou para
uma conta numerada;

Solicita o pagamento antes da adjudicacdo de uma
concessao, contrato ou outro negdcio;

Procura obter comissdes avultadas ou honorarios
consoante os resultados ou sucesso (“success fee”);

Solicita um termo ou termos contratuais invulgares;

N&o apresenta documentacdo comprovativa de um
pedido de pagamento;

Apresenta descricdes vagas e inespecificas de
pagamentos ou lancamentos conjuntos (ndo
discriminados);

Apresenta faturas com termos que ndo sdo
compreendidos pelo Pessoal da Companhia;

Usa frases abrangentes nas faturas ou em lancamentos
contabilisticos, relativamente a comissdes ou
pagamentos, como “especial,” “agilizar,” “diversos,”
“outro,” ou “extra”; ou

Faz pagamentos a terceiros em denominacdes
regulares ou aproximadas sem documentacdo
apropriada.

VIIl. ESTRUTURA DE CONFORMIDADE INTERNA

A. Comissao de Conformidade

Para facilitar a implementacéo efetiva e uniforme da
presente Politica e ajudar os colaboradores a cumprirem
a aludida Politica e os Procedimentos, a Companhia
criou a Comissao de Conformidade. Tal como definido na
Sec¢do IV supra, a Comissao de Conformidade é
constituida pela administracdo da Kosmos, sendo
responsavel pela gestdo e cumprimento desta Politica e
dos Procedimentos.

B. Diretor de Conformidade

O Diretor de Conformidade da Kosmos € o dirigente de
topo responsavel pela supervisdo da presente Politica e
dos Procedimentos. O Diretor de Conformidade é o
principal ponto de contacto do Pessoal da Companhia
relativamente ao cumprimento desta Politica e de toda a
Legislacdo Aplicavel. Em caso de indisponibilidade do
Diretor de Conformidade, o Pessoal da Companhia
devera contactar uma pessoa alternativa designada por
aguele ou a equipa de Conformidade. Recomenda-se
gue os colaboradores contactem de imediato o Diretor
de Conformidade ou a equipa de Conformidade caso
tenham conhecimento de Sinais Vermelhos ou de
circunstancias suscetiveis de indiciar uma violagéo da
FCPA, da Bribery Act, da Politica ou dos Procedimentos
ou outra infracdo ética.

C. Equipa de Conformidade

A equipa de Conformidade da Kosmos trabalha em
estreita colaboragcdo com o Diretor de Conformidade, a
fim de assegurar um cumprimento consistente com a
Politica e os Procedimentos a nivel de toda a companhia.
A equipa de Conformidade constitui um recurso
adicional de garantia de conformidade global da
Companhia, podendo ser contactada, além do Diretor de
Conformidade, relativamente a questdes nesta matéria.

D. Responsabilidades do Pessoal da Companhia

O Pessoal da Companhia deve estar atento a eventuais
Sinais Vermelhos e comunicar prontamente quaisquer
preocupacdes sobre 0s mesmos ou possiveis violacdes
desta Politica ou dos Procedimento ao Diretor de
Conformidade, a equipa de Conformidade ou através da
Whistleblower Alertline. A ndo comunicacdo de
quaisquer suspeitas de violacdo pode ser considerada
como cumplicidade com a atividade indevida.
Aconselham-se os colaboradores a confiar na sua
intuicdo para reconhecer e tomar medidas relativamente
a preocupacdes legitimas. Todas as chamadas
telefdnicas e relatérios online para a Whistleblower
Alertline sdo comunicados ao Diretor de Conformidade e
ao Vice-Presidente de Auditoria Interna. As
preocupacdes podem ser participadas anonimamente
pela Whistleblower Alertline, exceto em certos paises em
que é permitida a participacao confidencial, mas ndo
anodnima, sendo tal indicacdo transmitida ao Pessoal da
Companhia. A Companhia encara seriamente todas as
participacdes de conduta incorreta. A Companhia
investigara prontamente todas as participacdes, a fim de
determinar se ocorreu uma violacdo da Politica, dos
Procedimentos ou da lei e tomara todas as acdes
corretivas necessarias. Se lhe pedirem para participar



numa investigacdo, devera colaborar plenamente e
responder com honestidade a todas as perguntas. Uma
comunicacdo honesta e de boa-fé ou a participacdo de
um colaborador numa investigacdo ndo podem ser
motivo para qualquer acdo que afete adversamente a
situacdo laboral do mesmo.

O Pessoal da Companhia devera ainda cumprir as
seguintes obrigacdes:

* Frequentar as sessdes de formacao referentes a esta
Politica, aos Procedimentos e a aplicacdo da FCPA, da
Bribery Act ou de outra legislacdo pertinente.

» Colocar ao Diretor de Conformidade e/ou & equipa de
Conformidade quaisquer questdes ou duvidas em
relacdo a esta Politica ou aos Procedimentos.

» Adotar as medidas necessarias para assegurar que
qualguer parte que intervenha em nome da Companhia
compreende os principios desta Politica e dos
Procedimentos Anticorrupcdo e a importancia de que
0S Mesmos se revestem para a Kosmos.

* Reconhecer e comunicar Sinais Vermelhos passiveis de
indiciar violacoes da FCPA, da Bribery Act, desta
Politica ou dos Procedimentos. No caso de ocorrer
uma Sinal Vermelho, o Pessoal da Companhia deve
notificar o Diretor de Conformidade ou a equipa de
Conformidade, para que o referido Sinal Vermelho
possa ser resolvido, na medida do possivel, antes da
realizacdo de qualguer atividade comercial com o
potencial Terceiro.

Ultima atualizac&o: marco de 2019

* Manter registos tempestivos, precisos e completos de
todas as despesas de fundos da Companhia.

« Compreender e observar os Procedimentos, incluindo,
sem a tal se limitar, procedimentos referentes a
cortesias comerciais para Funcionarios Publicos ou
Destinatarios Abrangidos.

« Compreender e respeitar as politicas de outras
empresas e agéncias governamentais com as quais a
Companhia mantém relacdes comerciais.

« Comunicar prontamente quaisquer preocupacdes
sobre potenciais violacdes da FCPA, da Bribery Act,
desta Politica ou dos Procedimentos ao Diretor de
Conformidade ou a equipa de Conformidade.

 Certificar, quando tal Ihe seja pedido, que leu esta
Politica e cumpriu as disposicdes nela contidas.

(Ver Certificado de Aceitacdo e Cumprimento da Politica
Anticorrupcdo apenso como Anexo A a esta Politica.)

O incumprimento desta Politica e dos Procedimentos
pode ser motivo de ac¢ao disciplinar, até e incluindo
despedimento.

A Companhia reserva-se o direito de alterar ou rever,
em qualquer altura e periodicamente, a presente
Politica e os Procedimentos. O Pessoal da Companhia
sera notificado de tais alteragdes ou revisdes.
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